MONTAG, 19. FEBRUAR 2007 | NR. 35

| 17

SECHS FRAGEN AN:

,Es geht um den
Lebensnerv der
Unternehmen®

Herr Luttermann, glauben Sie,
dass die IFRS fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen in absehbarer
Zeit geltendes Recht in Deutsch-
land oder in der EU werden?
Glauben gehort einer hoheren In-
stanz. Sachlich jedenfalls ergibt eine
Rechtspflicht fiir den Jahresab-
schluss der Gesellschaften nach die-
sen Regeln keinen Sinn.
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Warum?

Die IFRS taugen unter anderem nicht
fiir Ausschiittungsbemessung im Jah-
resabschluss. Sie sind vom privaten
Standardsetzer TASB dafiir nicht ge-
dacht. Unsere Rechtsordnung wire
daher vom Kapitalschutz der Gesell-
schaften bis zum Insolvenz- und Steu-
errecht mit einem unsinnigen Sys-
temwechsel konfrontiert.

Sind die nun erstmals ausformu-
lierten ,, IFRS for SME“ aus Ihrer
Sicht fiir mittelstindische Unter-
nehmen attraktiv?

Die IFRS sollen Finanzinstituten, Ra-
tingagenturen, Lieferanten ,niitzli-
che Informationen fiir wirtschaftli-
che Entscheidungen’ geben. Das ist
keine Rechtsbasis. Borsenunabhin-
gige, international titige Unterneh-
mer mogen Vorteile sehen. Sie konn-
ten aber, auch fiirs Image, gleich auf
die vollen IFRS statt auf die abge-
speckte Version umsteigen.

‘Wenn nicht den Unternehmen,
wem niitzen die neuen Standards
dann?

DerIASB wird vor allem von interna-
tionalen Priifungsgesellschaften ge-
prégt. Fiir sie sind international, welt-
weit testierbare Standards ein attrak-
tives Geschiftsmodell. Das Konzept
ist aber allein auf den Konzernab-
schluss von Publikumsgesellschaf-
ten gemiinzt.

Die EU verfolgt seit Jahren das
Ziel der Harmonisierung. Kom-
men wir dem mit den IFRS niher?
Dazu lduft erst seit Anfang 2005 mit
den IFRS fiir die Konzernrechnungs-
legung kapitalmarktorientierter Ge-
sellschaften ein europiischer Feld-
versuch. Fiir den Jahresabschluss ist
das Ganze wie gesagt unausgegoren.
Vorrangig bleibt die konsequente Re-
form der 4. Richtlinie zu einer Ver-
ordnung, die - anders als die IFRS -
systematisch ein klares Bilanzrecht
ohne Uberregulierung fixiert.

Was also wiirden Sie der Ge-
schiftsfiihrung eines mittelgro-
fRen Unternehmens ohne Publizi-
tatspflicht heute empfehlen?

Sie sollte die internationale Entwick-
lung sorgfiltig begleiten und in der
nun beginnenden Diskussion aktiv
werden. Denn im Grunde geht es bei
der Rechnungslegung mit dem Be-
wertungsrecht um Finanzierung, Er-
gebnisteilhabe und Haftung, also den
Lebensnerv jedes Unternehmens.

Die Fragen stellte Joachim Weber.

Produktion in einem mittelstéandischen Maschinenbaubetrieb: Die neuen internationalen Bilanzrichtlinien gehen an den Bedurfnissen dieser Unternehmen vorbei, kritisieren Fachleute.

Abgespeckt und abgewatscht

Die neuen [FRS-Bilanzierungsregeln fiir Mittelstandler liegen vor - und stofien bei Experten auf harsche Kritik

JOACHIM WEBER | FRANKFURT

Ersehnt hat sie wohl niemand. Doch
Mittelstindler und Familienunter-
nehmen haben sie mit einer gewis-
sen Spannung erwartet: die neuen in-
ternationalen Rechnungslegungsre-
geln fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen. Seit Freitag liegt die Ver-
sion der International Financial Re-
porting Standards (IFRS) fiir diese
Firmen vor, seit heute Morgen ist sie
der Offentlichkeit im Internet zu-
ginglich (www.iasb.org).
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1,29 Euro pro Minute aus dem Deutschen Festnetz.

Die Reaktion von Experten und
Unternehmern ist einhellig: Die Vor-
schriften gehen weiterhin klar an den
Bediirfnissen von Mittelstindlern
und nichtbdrsennotierten Firmen
vorbei. Entsprechend kritisch diirf-
ten die Stellungnahmen zum Vor-
schlag ausfallen, die das Londoner In-
ternational Accounting Standards Bo-
ard (IASB) bis Ende September entge-
gennehmen will.

Mit der speziellen Version fiir die
»Small and Medium-sized Entities*
(SME) will das Board die Umstellung
auf IFRS-Regeln erleichtern. Die
Komplettversion dieser Standards
zur Bilanzierung miissen grofse kapi-
talmarktorientierte Firmen bereits
anwenden - es ist ein stattliches Re-
gelwerk von 2 400 Seiten. Firmen in
Familien- oder Privatbesitz sind

START UP: Ohne Moos viel los

,Free Tour" prangt auf dem Papp-
schild des jungen Mannes mit dem ro-
ten Shirtam Brandenburger Tor.
Panktlich um elf Uhr finden sich rund
20 junge Amerikaner, Briten und Ka-
nadier ein, um sich von einem Mutter-
sprachler mit Hochschulstudium in
dreieinhalb Stunden Berlin zeigen zu
lassen — und das auch noch kosten-
los. Zumindest wird niemand ver-
pflichtet, dem Stadtfthrer ein Hono-
rar zu zahlen. Trinkgelder dagegen
sind sehr willkommen und Géste, die
wiederkommen, um eine andere —
kostenpflichtige — Flihrung zu bu-
chen, wie etwa die ,Kneipentour*
oder die , Drittes-Reich-Tour".

.46 Prozent der Gaste kommen wie-
der", freut sich Chris Sandeman, Erbe
der gleichnamigen Sherry-Dynastie
und Erfinder von New Berlin Tours.
Seit einiger Zeit bietet er nicht nur
Tourenin der deutschen Hauptstadt
an, sondern auch in Minchen, Ams-
terdam und London. Demnéachst will
er in Paris starten. Das Konzept
kommt an: Im vergangenen Jahr
setzte er mit seinem Unternehmen
Sandeman'’s New Europe bereits eine
Dreiviertelmillion Euro um. Gestartet
war er mit 20 000 Euro und dem Wis-
sen um eine Marktltcke. Dass es mitt-
lerweile so gut lauft, war 2004 fur den

heute 29-J&hrigen noch nicht abzuse-
hen. Nach seinem Psychologiestu-
diuminden USA war er auf einer Welt-
reise in Berlin gelandet und dort han-
gen geblieben. Er arbeitete als Stadt-
fuhrer. Viele Touristen fragten ihn
nach einem englischsprachigen Stadt-
magazin mit Ubernachtungs- und
Ausgehtipps. Weil Sandeman keines
empfehlen konnte, mutierte er kurzer-
hand zum Verleger und entwarf

Neue Ideen, neue Geschaftsmodelle,
neue Unternehmen:
Sandeman’s New Europe, Berlin

selbst das New Berlin Magazine. Ho-
tels, Pensionen und Hostels fanden
die Idee gut, doch das Geschaft mit
den Anzeigen lief schleppend. So ent-
stand Sandemans zweite Geschafts-
idee: Er schaltete selbst Anzeigen und
bot darin eigene Stadtfuhrungen an -
kostenlose. Heute, drei Jahre spater,

zwar nicht dazu verpflichtet. Aller-
dings kann sich die Bilanzierung
nach IFRS fiir sie lohnen, etwa zur
besseren Prisentation gegeniiber Ge-
schiftspartnern oder Banken und
zur internationalen Vereinheitli-
chung.

Fiir diese Firmen soll das IFRS-
SME-Werk gelten. Mit nur 250 Seiten
erweckt es auf den ersten Blick die
Hoffnung, das TASB habe die Kritik
ausreichend beachtet. Mittelstandler
monierten bisher, die vollen IFRS
seien nur an Informationsbediirfnis-
sen von Investoren am Kapitalmarkt
ausgerichtet und viel zu aufwendig
und detailliert fiir Firmen, die fernab
der Borse agieren.

Dieses Problem besteht aber wei-
terhin. Denn in unklaren Fillen
bleibt den nach IFRS-SME bilanzie-
renden Unternehmen nur der Griff
auf die vollen IFRS, erldutert Nor-
bert Winkeljohann, Vorstand von Pri-
cewaterhouse Coopers (PWC). ,,Das
konterkariert die erreichten Vereinfa-
chungen®, sagt Bernd Rodl, geschiifts-
fithrender Partner der Wirtschafts-
priifer R6dl & Partner.

Aus Sicht der Experten bleiben
die kleinen IFRS wie ihr grofies Vor-
bild weiter auf die Interessen exter-
ner Investoren ausgerichtet und ori-
entieren sich nicht an Bediirfnissen
der Familienfirmen. ,Dort spielt lang-
fristiges Denken eine viel grofere
Rolle als bei den Borsennotierten®,
sagt Winkeljohann. Das Gleiche
gelte fiir das Vorsichtsprinzip oder
die Bildung stiller Reserven - in vie-
len Familienfirmen hinge die private
Existenz schliefflich am Unterneh-
men.

Eine bisher heftig kritisierte Regel
bleibt in der Version bestehen: Die
Abgrenzung von Eigen- und Fremd-
kapital. Laut IAS 32 gilt nur als Eigen-
kapital, was nicht von Kapitalgebern
individuell kiindbar ist. Bei den typi-
schen deutschen Personengesell-

arbeiten rund 40 Stadtfthrer allein in
Berlin fur Sandeman. Die Konkurrenz
reibt sich die Augen. Den meisten
sind kostenlose Touren suspekt, weil
sie um den Ruf der Stadtfuhrungen
bangen. Die anderen fragen sich, wie
das Unternehmen mit seinen Gratis-
angeboten Geld verdient. Die kosten-
losen Stadtmagazine und Touren
sind Lockangebote, Sandeman hat
mit ihnen quasi einen neuen Vertriebs-
weg fur die kostenpflichtigen Touren
geschaffen. ,Gute Kooperationspart-
ner sind enorm wichtig", sagt er,
seine Magazine finden ihre Leser —
Touristen zwischen 18 und 30 — bei
Starbucks, Dunkin Donuts oder Air
Berlin. Sandeman beschaftigt viele
junge Leute aus dem Ausland auf
Zeit. Einen groBBen Teil ihres Einkom-
mens erhalten die Stadtfuhrer tber
die Trinkgelder der kostenlosen Tou-
ren. Weil die allermeisten von ihnen
als Kleinunternehmer arbeiten und
weniger als 17 500 Euro pro Jahr um-
setzen, mussen sie keine Umsatz-
steuer zahlen. Und weil sie oft fur we-
niger als ein halbes Jahr nach Europa
kommen, entsteht meist auch keine
Einkommensteuerpflicht. Sandeman
will nun ztigig europaweit expandie-
ren — ein ungewohnlicher Plan in der
lokalen Branche der Reiseftihrer. am

schaften, etwa der KG, haben die Ge-
sellschafter aber dieses Kiindigungs-
recht. Thre Finlagen werden damit
nach IAS 32 zu Fremdkapital. ,Nach
der Umstellung auf IFRS stehen
diese Firmen quasi ohne Eigenkapi-
tal da“, sagt Rodl. PWC-Vorstand
Winkeljohann ist iiberzeugt, dass
diese Regel ,der Akzeptanzkiller”
bleibt.

Oliver Roth, Chef der Lemp-Hirz-
Gruppe, ist der einzige deutsche Mit-
telstandsvertreter in der IASB-Ar-
beitsgruppe, die das Werk ausgear-
beitet hat. Er sieht enorme Belastun-
gen auf sich und seine Unternehmer-
kollegen zukommen. Denn den Re-
geln zufolge sollen Vermogensgegen-
stinde nicht allein nach Anschaf-
fungs- und Herstellkosten bewertet
werden. Es riickt der Fair-Value in
den Mittelpunkt, also ein Zeitwert,
der auf Erwartungen fufit.

Roth fiirchtet, dass der Mittel-

stand einen Kapitalerhaltungstest
machen und mehrere Berechnungen
anstellen muss, falls die Fair-Value-
Bewertung verstirkt angewendet
wird: eine Bilanz zu Informations-
zwecken, eine Steuerbilanz, eine Ge-
winnverteilungsrechnung und die in-
terne Kostenrechnung. Weil der
»faire Wert“ auch auf kiinftigen Er-
tragswerten basiert, sehen Mittel-
stindler zudem das Risiko, kiinftige
Ertrige bereits heute ausschiitten zu
miissen - zu Lasten der Firmensub-
stanz.

Die nun vorgelegten IFRS-SME ge-
ben Unternehmen dariiber hinaus
das Wahlrecht, Entwicklungsaufwen-
dungen entweder als Kosten zu ver-
buchen oder zu aktivieren. Aus Sicht
von Priifungsexperte Rodl ist dies
ebenfalls ein Problem: ,Damit wird
eines der Hauptziele der IFRS, die
Vergleichbarkeit der Abschliisse,
klar konterkariert.“

Ist also kein gutes Haar an den
neuen Regeln? Das IASB selbst unter-
streicht, dass die IFRS-SME ein ge-
schlossenes Werk seien, das 90 Pro-
zent diinner sei als die vollen IFRS.
Die deutschen Mittelsténdler hinge-
gen wollen in den kommenden Mona-
ten verstirkt Front machen gegen die
vorliegende Version.

,»Wir miissen dem IASB den Unter-
schied zwischen eigentlimergefiihr-
ten und borsennotierten Unterneh-
men klarer machen, damit uns inter-
national vergleichbare Standards
wirklich helfen®, sagt Roth, der Prisi-
diumsmitglied des Wirtschaftsver-
bands Stahl- und Metallverarbeitung
ist. Dessen Hauptgeschiftsfithrer An-
dreas Mohlenkamp restimiert: Mit
dem bisherigen deutschen Bilanzie-
rungsrecht fahren Mittelstindler bes-
ser.,,Unternehmen sollten nicht in ei-
nen schlechteren Standard wechseln
miissen, der ihnen nichts niitzt.”
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Bilanz-Spielregeln

IFRS

Die International Financial Repor-
ting Standards sollen auf langere
Sichtin Europa, aber auch ande-
ren Regionen auBerhalb der USA
die bisherigen nationalen Rech-
nungslegungsnormen ersetzen.
Zielist eine Vereinheitlichung der
JahresabschlUsse. Sie sollen trans-
parenter und vergleichbarer sein.

Geltungsbereich

Die IFRS sind in der EU bislang gul-
tig fir bérsennotierte oder auf an-
dere Weise (zum Beispiel iber An-
leihen) kapitalmarktorientierte Un-
ternehmen. Sie umfassen derzeit
rund 2 400 Seiten —wenigim Ver-
gleich zu den mehr als 20 000 Sei-
ten des US-Standards GAAP.

»IFRS for SME*

Die IFRS fur kleine und mittlere
nicht publizitatspflichtige Unter-
nehmen sollen Mitte 2008 in Kraft
treten. Nach bisheriger Planung
bleibt ihre Anwendung freiwillig.
Der Ende voriger Woche vorge-
legte 250-Seiten-Entwurf steht bis
Ende September zur Diskussion.
Interessant ist die Umsetzung
kunftig vor allem fur Unternehmen
mit internationalen Aktivitaten, die
heute fur die Zwecke des Konzern-
abschlusses Bilanzen héchst un-
terschiedlicher Herkunft konsoli-
dieren mussen.

Systemwechsel

Deutsche Bilanzregeln bieten Vor-
schriften, die Anwendung auf un-
terschiedliche Einzelfélle finden.
IFRS nach angloamerikanischem
Vorbild bieten dagegen detaillierte
Einzelfallregelungen. Das heif3t:
Sie sind standig der Realitat anzu-
passen — ihre permanente Ande-
rung ist programmiert.

Text weiterleiten: Mail an
O forward@handelsblatt.com
Betreff: IFRS(Leerzei-
chen)17(Leerzeichen)Mail-
adresse des Empfangers
Die Redaktion dieser Seite errei-
O chen Sie unter: hb.familienunter-
nehmen@vhb.de

Seite an Seite mit unseren Mandanten werden wir auch im Jahr 2007
wieder groBe Spriinge machen und an Erfolge wie die Verleihung der
.JUVE Awards” anknlpfen. Herzlichen Dank far lhr Vertrauen — wir

freuen uns auf eine erfolgreiche Zusammenarbeit.
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